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1. PROPOSITO

Describir el ejercicio de arquitectura empresarial propuesto en el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para el periodo 2017.

2. ARQUITECTURA EMPRESARIAL

El ejercicio de arquitectura empresarial 2017, continia con las mejoras en las
capacidades de la gestion de Tl del Ministerio, para lograr la alineacion con el Marco de
referencia de arquitectura empresarial; partiendo de los resultados obtenidos en los
ciclos de arquitectura empresarial desarrollados en 2016 y los resultados de la medicion
de los indicadores de la estrategia TI.

2.1. Diagndéstico y arquitectura base

El ejercicio de diagndstico realizado a principios de 2017 identificé los principales
aspectos que debian ser mejorados a nivel de la tecnologia de la informacién en el
Ministerio, respecto a los lineamientos del Marco de referencia de arquitectura
empresarial.

Se evalud el cumplimiento para cada uno de los lineamientos del Marco de referencia,
agrupandolos por los dominios correspondientes.

La arquitectura empresarial base del Ministerio se encuentra actualizada, con los
resultados del ejercicio realizado en 2016. Se puede consultar la informacién en el
repositorio de arquitectura empresarial, en la siguiente ruta:

\marx\TICS\GESTION OTICS\PROYECTOS OTICS\AE_ARQUITECTURA
EMPRESARIAL MADR\REPOSITORIO

2.2. Analisis de brechas

Para realizar el analisis de las brechas en gestién de Tl que tiene el Ministerio frente a
la propuesta del Marco de referencia de arquitectura empresarial, se tom6 como base
el resultado de los resultados obtenidos en el ejercicio de arquitectura empresarial de
2016; se identificaron los lineamientos que tenian cumplimiento parcial y otros donde se
identificaron acciones de mejora.

2.3. Arquitectura objetivo
2.3.1. Mejoraen la gestion TI

En base a las brechas que persistian entre el estado actual de la gestion de Tl en el
Ministerio y lo definido en los lineamientos del marco de referencia de Mintic, se
definieron una serie de actividades por medio de las cuales pudiesen cerrarse dichas
brechas. A continuacion, se listan los entregables por dominio:


file://///marx/TICS/GESTION%20OTICS/PROYECTOS%20OTICS/AE_ARQUITECTURA%20EMPRESARIAL%20MADR/REPOSITORIO
file://///marx/TICS/GESTION%20OTICS/PROYECTOS%20OTICS/AE_ARQUITECTURA%20EMPRESARIAL%20MADR/REPOSITORIO
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Estrategia Tl

eDocumentar matriz de objetivos estratégicos institucionales vs objetivos estratégicos Tl
eActualizar PETI institucional

*Plan de comunicaciones PETI institucional

eActualizar portafolio de servicios Tl

eDefinir tablero de controles Tl

Gobierno Tl

eActualizar documento de gobierno Tl

e|dentificar oportunidades de mejora de procesos institucionales por medio de Tl
eActualizar proceso de Gestidn de servicios TICs

eDocumentar capacidades de recurso humano y tecnoldgico

*Plan de atencidn a procesos con no conformidades en SGC

eBase de conocimiento v2

llustracion 1: Entregables AO estrategia y gobierno TI
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Informacion

ePolitica de informacion
*Plan de calidad de datos

eConsolidar directorio de datos maestros

eConsolidar directorio de metadatos

eDocumento de gobierno de informacidon

eActualizar inventario de informacién georreferenciada
eDefinir componentes para Interoperar

eDefinir el catdlogo de componentes de informacién
eExponer un servicio cumplimendo con el estdndar GEL-XML
eDefinir reglas de unificacion de datos entre sistemas
eDefinicidon de activos de informacién

eActualizar de la arquitectura de sistemas de informacién

eCatalogo de sistemas de informacidn v2

eActualizar arquitectura de referencia de sistemas de informacion
eMetodologia de referencia para el desarrollo de sistemas de informacién v2

eIncluir dentro de los contratos que se suscriban para el desarrollo o mantenimiento de S,
clausula de derechos

e|dentificar datos abiertos y publicarlos en el portal de datos abiertos
eActualizar portal
eDefinir formato de plan de pruebas

eConstruir el documento de seguridad de la informacién en el ciclo de vida de los sistemas
de informacidn

eProcedimiento de trazabilidad para sistemas de informacién existentes

llustracion 2: Entregables AO informacion y sistemas de informacion
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Servicios tecnologicos

eActualizar catdlogo de servicios TIC

eArquitectura de servicios tecnoldgicos v2

eActualizar documentacion de arquitectura en la nube
ePlan de capacidad TIC

eAnalisis de vulnerabilidades 2017

Uso y apropiacion

¢Definir una estrategia de unos y apropiacién

eDefinir un esquema de incentivos como parte de los instrumentos de gestion del cambio
eDefinir plan de formacién 2017

eIndicadores de uso y apropiaciéon

llustracion 3: Entregables AO servicios tecnoldgicos y uso y apropiacion

2.3.2. Sistema de informacion sectorial

El segundo ciclo de arquitectura empresarial del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, continda con el desarrollo de la arquitectura objetivo definida en 2016 para el
sistema de informacién (agropecuario) sectorial, puesto que como entidad cabeza del
sector cuenta con el liderazgo del desarrollo de esta iniciativa, apoyado por las entidades
adscritas y vinculadas del sector y del Ministerio de las Tecnologias de Informacion y
las Comunicaciones. La definicibn de esta arquitectura comienza con el ejercicio
desarrollado por la iniciativa de la Misién para la Transformaciéon del Campo del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), con el apoyo del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MinAgricultura), el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), el Ministerio de las Tecnologias de Informacion y las
Comunicaciones (MINTIC) y la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC); dentro de
esta iniciativa se propuso una arquitectura preliminar del sistema de informacion
sectorial:
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Herramientas de acceso Bodega de datos agrupados (Data Mart) -
Agrupacionde
informacion

g por criterio
tematico
5 Exportacion Reportes o P especifico
Consulta en linea Reportes Aivalisie Mineria Datos Sectores Productos perfiles

Bodega de Datos (Data Warehouse) Centro
MetaDatos Gestor BOdega almacenamiento
de Datos dela
informacion que
Gestor esconsultada
S i i 6 Consolidacién pogelsistema
Econémica  Ambiental Social Infraestructura Regulacion Respaldos

| Extraccion, Transformacion y Carga de Bases de Datos [ Capa de Integracion | |

Sistema de informacion

Servicios de Interoperabilidad (GEL-XML (Min TIC) / OGC (IGAC-ICDE))

IR
T E M @

Informacién Entidades Buses
Sectoriales

Archivos

llustracion 4: Arquitectura preliminar del sistema de informacion sectorial

Tomando como base esa primera definicion, se estructuro la version de la arquitectura
gue se presenta a continuacion:
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llustracion 5: Arquitectura obje

2.3.3. Fasell

O o — [ |
. » r& Ll % =
oI -Ew ] .m ¢ 4@ < mpm
] |E o wors Commiis it s poitn ama ST o
H e T T o Comntoes s R oo Gremes fondos (e
T
Acceso a la Informacién _
] R - = [ somtarivomacen |
i m \ ?’f’ il fn & el 105 [ voramen |
\ Ol en_| = @‘ )2
g s A 2 L
= - — mm =
Consulta en Linea en Agronet Carpeta al minstro Dashboard - Agronet App Movil S A Estadistica Minera deDatos Abjertos  Visor Geogrifico Desconectado
Bodegas de Datos Agrupados (Cubos y/o Datamarts [[omamans pecatinss |
o O D Gy G G G I T e e Gy Gy Gy | ca T T
_ Seguimiento [k
e
()
< Datawarehuse (Analitica _
°
_||= 3 [ s |
o IR = =¥ == 9
o BE\:I HEDE =
o2 L el e ——
e s e
3 o
al |z == *Atenmercs [ |
- L = o= inieoe
Ol |« ry
.
z . 0 T [ ommwons |
af [+ [owemer ]
w ) Gestion de Caldadde Datos
“1le oot e ot e e e
al s [oermeer o o] [ meroperabiasa |
8
Ol |< 3 @ [ osomosen ]
Ollo § -
! T [ ]
. :
5 [ommcern |
§
© o ]
w
i [ s |
@ ntidades Vinculadas [Otras Entidades [Entidades de Estadisticas _
IMADR IcA . |Banco agrario -~ P cct IGAC SNR DANE ™
_ | 1T DER g [0 W & [ G | [ o @ mosen
z e oo 38 N SR P et o e
1 URr cor g it de Comerdo Vit de o
: o - e ™ e e
3 Ura = § § § Fra” e o
g Ve &o NS 0 - [ rwoswronn. |
% == I O == === =l ==
£ Gl I = = = ==
s [ e ]
=
F - [arurecuraiomacin |
S W

tivo del Sistema de Informacién Sectorial

En la segunda fase de implementacion del sistema de informacion sectorial se
presentard la informacioén de los siguientes indicadores sectoriales:

DANE - ENA Encuesta Nacional
Agropecuaria con periodicidad anual
DANE - ESAG Encuesta Sacrificio de
Ganado con periodicidad mensual
MADR BISIOA - EVA Evaluacion
Agropecuaria

DANE - IPC indices de Precios del
Consumidor con periodicidad mensual
FINAGRO - ICR - Incentivos de
Capitalizacién Rural

FINAGRO - LEC- Lineas Especiales de
Crédito

Datos de é&reas sembrada, area cosechada,
produccidn y rendimiento por geografia y producto.
Datos sobre numero de cabezas de ganado y
produccion por area geogréfica y por tipo de ganado.
Datos de areas sembrada, &rea cosechada,
produccidn y rendimiento por geografia y producto.
indice de precios al consumidor para productos del
sector agropecuario.

Valor de colocaciones de créditos que incluyen el
incentivo de capitalizacién rural.

Valor créditos colocados en la categoria de lineas
especiales.
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Alianzas Productivas NUimero y valor
departamento.
Valor de créditos que tienen recursos del fondo

agropecuario de garantias,

Valor de los créditos colocados en el sector por area
geogréafica.

Numero de beneficiarios y valor de incentivos del
programa de JOvenes Rurales por departamentos y
entidades educativas.

Informacién de valores de las importaciones y
exportaciones por area geografica y por producto.
Incluye informacion de la balanza comercial
(diferencia entre exportaciones e importaciones.
Numero y valor de subsidios de vivienda de interés
social rural por area geografica.

Datos de precios de las canastas diarias, semanal y
mensual por &rea geografica y por producto, incluye
andlisis de variaciones en el tiempo.

de alianzas productivas por

FINAGRO - FAG- Fondo Agropecuario
de Garantias

FINAGRO - Colocaciones
Jévenes Rurales (ICETEX)

DANE - Comercio Exterior
(Importaciones y Exportaciones)

MADR - Vivienda (VISR)

DANE - SIPSA - Precios canasta diaria,
semanal y mensual

2.4. Mapa de ruta

Una vez definidas todas las iniciativas objetivo, se procede a asignarlas al equipo de
OTIC y a definir el intervalo de tiempo en el que dichas actividades deben desarrollarse.
A continuacién, se muestra cada actividad relacionada un lineamiento del Marco de
referencia su fecha de ejecucion y el responsable asignado:

ESTRATEGIA TI

Id Lineamiento |[Actividad Responsable iFneigihoa Fecha fin
Documentar matriz de
Entendimiento objetivos  estratégicos
LI.ES.01 L. institucionales vs | Eder Meneses |[1/02/2017 | 15/09/2017
estratégico L L.
objetivos  estratégicos
Tl
Documentacién .
LLES.05 |de la estrategia ﬁ‘;tt‘l’ti'(':f;al PETI ;‘ggrei . 1/02/2017 | 15/09/2017
de Tl en el PETI 9
(F:)(I)arlrr:unicaciénde Fisir ge
LI.ES.07 comunicaciones PETI|Eder Meneses |1/02/2017 |15/09/2017
de la estratega|. . .
institucional
de TI
LLES.11 |Catalogo - de)Actualizar portafolio de|r  \ieneses |1/02/2017 | 15/00/2017
servicios de Tl |servicios TI
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LI.LES.13

Tablero de

Indicadores

Definir tablero de

controles Tl

Jorge
Rodriguez

1/02/2017

15/09/2017

Tabla 1: Mapa de ruta - Estrategia Tl

GOBIERNO TI

Id Lineamiento |Actividad Responsable ::rﬁgihoa Fecha fin
LI.GO.01 |Alineacién de |Actualizar documento | Eder Meneses |1/02/2017 (31/07/2017
gobierno de Tl | de gobierno TI
LI.GO.02 |Apoyo de TI a|ldentificar Tatiana Guerra |1/02/2017 | 24/11/2017
los procesos oportunidades de
mejora de procesos
institucionales por
medio de TI
LI.GO.04 |Cadena de | Actualizar proceso de |Eder Meneses |1/02/2017 | 15/09/2017
Valor de TI Gestion de servicios
TICs
LI.GO.05 |Capacidades y|Documentar Eder Meneses |[1/02/2017 |31/05/2017
recursos de Tl |capacidades de recurso
humano y tecnoldgico
LI.GO.13 |Mejoramiento |Plan de atencién a|Gildardo 1/02/2017 | 24/11/2017
de los procesos | procesos con no | Ospina
conformidades en SGC
LI.GO.15 | Transferencia |Base de conocimiento | Eder Meneses |1/02/2017 |24/11/2017
de informacion|v2
y conocimiento

Tabla 2: Mapa de ruta - Gobierno Tl

INFORMACION

Id Lineamiento |Actividad Responsable iFrﬁgroa Fecha fin
LI.INF.02 |Plan de calidad|Plan de calidad de|Jaime 1/02/2017 | 24/11/2017
de los | datos Rodriguez
Componentes
de Informacion
LI.INF.03 | Gobierno de la|Consolidar directorio | Eder Meneses |1/02/2017 | 28/04/2017
arquitectura de |de datos maestros
la informacién
LI.INF.03 | Gobierno de la|Consolidar directorio | Juan 1/02/2017 | 24/11/2017
arquitectura de | de metadatos Castafieda
la informacion
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LI.INF.03

Gobierno de la
arquitectura de
la informacién

de
de

Documento
gobierno
informacion

Eder Meneses

1/02/2017

24/11/2017

LI.INF.05

Definicion y
caracterizacion
de

informacion
georeferenciada

la

Actualizar inventario
de informacion
georreferenciada

Tatiana Guerra

1/02/2017

15/09/2017

LI.INF.06

Lenguaje comun
de intercambio
de componentes
de informacién

Definir  componentes
para Interoperar

Tatiana Guerra

1/02/2017

24/11/2017

LI.INF.07

de
de

Catalogo
servicios
Componentes
de Informacion

Definir el catdlogo de
componentes de
informacion

Eder Meneses

1/02/2017

24/11/2017

LI.INF.08

Publicacion de
los servicios de
intercambio de
Componentes
de informacion

Exponer un servicio
cumpliendo con el
estandar GEL-XML

Juan
Castafieda

1/02/2017

24/11/2017

LI.INF.12

Fuentes
unificadas
informacion

de

Definir  reglas de
unificacion de datos
entre sistemas

Eder Meneses

1/02/2017

24/11/2017

LI.INF.14

Proteccion y
privacidad  de
Componentes
de informacién

Definicibn de activos
de informacion

Juan
Castafeda

1/02/2017

31/05/2017

Tabla 3: Mapa de ruta — Informacién

SISTEMAS DE INFORMACION

Id Lineamiento |Actividad Responsable Eeigihoa Fecha fin
LI.SIS.01 | Definicion Actualizar de la [ Carlos Garcia | 1/02/2017 | 15/09/2017
estratégica de [arquitectura de
los sistemas de | sistemas de
informacion informacion (nuevos
servicios)
LI.SIS.02 |Catalogo  de|Catédlogo de sistemas |Eder Meneses |1/02/2017 |15/09/2017
sistemas de [ de informacion v2
informacién
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LI.SIS.03 |Arquitecturas | Actualizar arquitectura | Carlos Garcia |1/02/2017 | 30/06/2017
de referencia|de referencia de
de sistemas de | sistemas de
informacion informacion
LI.SIS.05 | Metodologia de | Metodologia de | Eder Meneses |1/02/2017 | 31/05/2017
referencia para|referencia para el
el desarrollo de | desarrollo de sistemas
sistemas de | de informacion v2
informacion
LI.SIS.06 | Derechos Incluir dentro de los|Carlos Garcia |1/02/2017 |31/07/2017
patrimoniales | contratos que se
sobre los |suscriban  para el
sistemas de | desarrollo 0
informacion mantenimiento de SI,
clausula de derechos
LI.SIS.08 | Apertura de | Identificar datos | Eder Meneses |1/02/2017 | 15/09/2017
datos abiertos y publicarlos
en el portal de datos
abiertos
LI.SIS.24 | Accesibilidad | Actualizar portal Eder Meneses |1/02/2017 | 15/09/2017
LI.SIS.14 | Plan de | Definir formato de plan 1/02/2017 | 31/05/2017
pruebas de pruebas
durante el ciclo
de vida de los
sistemas de
informacion
LI.SIS.22 | Seguridad y | Construir el documento | Carlos Lopez 1/02/2017 | 31/05/2017
Privacidad de|de seguridad de Ia
los sistemas de | informacion en el ciclo
informacion de vida de los sistemas
de informacion
LI.SIS.23 | Auditoria y | Procedimiento de | Daiby Jiménez |1/02/2017 | 31/08/2017
trazabilidad de |trazabilidad para
los sistemas de | sistemas de
informacion informacion existentes

Tabla 4: Mapa de ruta - Sistemas de informacion

SERVICIOS TECNOLOGICOS

Fecha

Tecnologicos

Id Lineamiento |Actividad Responsable inicio Fecha fin
LI.ST.01 |Catélogo de [ Actualizar catalogo de|Eder Meneses |1/02/2017 | 15/09/2017
Servicios servicios TIC




() MINAGRICULTURA

vulnerabilidades

vulnerabilidades 2017

Salinas

LI.ST.02 |Elementos para |Arquitectura de | Armando 1/02/2017 | 15/09/2017
el intercambio | servicios tecnoldgicos | Agudelo
de informacion |v2

LI.ST.04 |Acceso a | Actualizar Eder Meneses |[1/02/2017 |15/09/2017
servicios en la|documentacion de
nube arquitectura en la nube

LI.ST.07 |Capacidad de [Plan de capacidad TIC |Alfredo Arévalo |1/02/2017 | 15/09/2017
los servicios
tecnolégicos

LI.ST.14 |Analisis de | Analisis de [ Angélica 1/02/2017 | 24/11/2017

Tabla 5: Mapa de ruta - Servicios tecnolégicos

USO Y APROPIACION

Id Lineamiento |Actividad Responsable Eeigihoa Fecha fin
LI.UA.O1 |Estrategia de|Definir una estrategia|Tatiana Guerra |1/02/2017 [ 15/09/2017
uso y [ de unos y apropiacion
apropiacion de
TI
LI.LUA.0O4 |Esquema de|Definir un esquema de | Tatiana Guerra |1/02/2017 | 15/09/2017
Incentivos incentivos como parte
de los instrumentos de
gestion del cambio
LI.UA.05 |Plan de | Definir plan de | Tatiana Guerra [1/02/2017 | 15/09/2017
formacion formacion 2017
LI.UA.07 |Evaluacién del|Indicadores de uso y|Tatiana Guerra |1/02/2017 [ 15/09/2017
nivel de [ apropiacion
adopcion de TI

Tabla 6: Mapa de ruta - Uso y apropiacion




